Analiza Rosu-Verde

CALITOP

SERVICI CONSULTANTA MANAGEMENT

Durata: 1 zi

Certificat:
eliberat de Sc Calitop Srl

Pret:

pentru detalii va rugam sa
ne contactati pe adresa
dan.daniela@calitop.ro

Analiza Rosu-Verde are drept
obiectiv unerea in practica a
unei organizari care permite:
cresterea productivitatii; gasirea
disponibilitatilor in personal si
materiale; eliminarea
pierderilor; reducerea costurilor.

OBIECTIVE
La finalul acestui workshop Analiza Rosu-Verde, participantii vor
fi capabili sa:

e Cunoasca cele 7 pierderi

e Vizualizeze de o maniera grafica sarcinile de lucru

o Identifice si sa elimine activitatile Fara Valoare Adaugata (Rosu)

¢ Utilizeze analiza Rosu-Verde ca ajutor in procesul de balansare a
posturilor de lucru si imbunatatire continua

CUI SE ADRESEAZA

e Tuturor persoanelor interesate sa afle cum analiza Rosu-Verde
poate fi un instrument util pentru realizarea imbunatatirii
continue

CUNOSTINTE PREALABILE

e Nu sunt necesare

= Clientii se focalizeaza pe ceea ce este valoros pentru ei, de aceea trebuie sa
ne concentram pe NVA
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¢ Situatia dupa unele actiuni —
de eliminare a pierderilor
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ECHIPA CALITOP VA STA LA DISPOZITIE!

Tipul instruirii:

M IN-HOUSE - cursul se
desfasoara la sediul clientului
si/sau

O OPEN - cursul se desfasoara la

sediul Calitop
Limba de predare -
romana
*Valoare adiugatd * Nu adauga valoare pentru companie
- Intrarez comenzilor - Msteptarea
- Pregdtirea politicii - Stocarea
- Verificarea cerutd lagal - Numérarea
- Trimiterea bonului clientului || = inregistrarea
- Obtinerea aprobarilor
- Verificarea
- Copierea
- Umplerea
- Reviziile/reparatjile
- Urmérirea
Mai putin de 10% din toti pasii Mai mult de 90% din toti pasii
Mai putin de 5% din timp Mai mult de 95% din timp
CONTACT
Adresa:

Str. Rosiori, Nr.4,
400139 Cluj-Napoca

Telefon:
+40264 437584

Website:
www.calitop.ro

E-mail:
office@calitop.ro

AGENDA CURSULUI
Ziua 1l

e Introducere si prezentarea generala a workshop-ului

e Prezentarea celor 7 pierderi si celor 3 tipuri de activitati (cu
valoare adaugata, fara valoare adaugata dar necesara, fara
valoare adaugata)

e Parcurgerea fluxului procesului pentru a analiza starea curenta a
acestuia (impreuna cu participantii)

e Stabilirea unui proces pentru cartografiere

« Identificare pasi / operatii necesare realizarii procesului

« Identificarea activitatilor asociate fiecarui pas / operatie

« Identificarea tipului pentru fiecare activitate si adaugarea codului
de culoare asociat activitatii cu valoare adaugata

« Determinare timpi necesari pentru realizarea fiecarei activitati

e Crearea unui grafic pentru vizualizarea datelor colectate

e Brainstorming pentru actiuni potentiale rezultate in urma analizei

e Creare cadru pentru planul de actiun ulterioare

Lean
v'VSM (Value Streem Map) v FMEA
vSIPOC v'TPM (]lrotal Productive
v'Diagrama Spaghetti ) Maintenance)
v Work Cell (Celula de lucru) ¥ Quick Ch“”?"—'o"“-" (SMED)
v'55 & Visual Management v Error P.rooﬁng (Poka Yoke)
v One piece flow v'Sisteme Ando‘n| )
v Takt Time v'Munca standarc?'.lzata
¥'Line Balancing \/Problerr.m Solving
vJIT (Just in Time) , {KCHZE‘H
v Kanban & FIEO =l Analiza Rosu Verde

CARACTERUL PRACTIC AL INSTRUIRII:

Formatorul utilizeaza tehnici de instruire moderne si o varietate de
metode de formare, pentru a oferi tuturor participantilor cele mai bune
oportunitati de invatare, inclusiv:

« Discutii in grup

o Exercitii individuale sau in grup

e« Formulare si instrumente



